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RESUMEN EJECUTIVO.

El Informe de Evaluacion de Resultados del Plan Estratégico Institucional (PEI) y Plan
Operativo Institucional (POI) correspondiente al afio 2022, a continuacion, expone de
manera resumida los principales resultados alcanzados por los Objetivos Estratégicos

Institucionales (OEI) establecidos en el Plan Estratégico Institucional de la Universidad:

o OFEL01. “Brindar formacion profesional de calidad a los estudiantes
universitarios”, para el afio 2022 no programo meta alguna, debido a que no se
tiene actividad académica.

« OELO02. “Promover la investigacion, desarrollo e innovacion tecnologica en la
comunidad académica”, logré 18 publicaciones registradas por parte de los

docentes con afiliacion UNCA (superior a lo programado).

o OELD3. “Fortalecer la extension cultural y proyeccion social en beneficio de la
Comunidad”, el resultado es muy por debajo de lo esperado, debido a que no se
logré concluir con la ejecucion de los proyectos y no se ejecutaron actividades
en responsabilidad social universitaria.

o OEIL04. “Fortalecer la Gestion Institucional”, logro implementar 4 de los & pilares
de la Politica de Modernizacion de la Gestion Publica, y el resultado es por
encima de lo programado; sin embargo, en el mes de agosto de 2022 se publico
el Decreto Supremo N° 103-2022-PCM, que aprueba la Politica de
Modernizacion de la Gestion Publica al 2030.

o OELO05. “Implementar la Gestién del Riesgo de Desastres”, este OEIl es
impulsado por el Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo y logré un resultado
del 96%, este valor indica que no se logrd implementar el Plan Anual de

Seguridad y Salud en Trabajo, de acuerdo a lo programado.

De acuerdo a los resultados obtenidos en cada OEI, las perspectivas que tiene la
universidad frente al horizonte del PE|, es |la de alcanzar mejores resultados, de tal forma

que se espera lo siguiente:

o« OELO01. Obtiene la licencia institucional e inicia la actividad académica que
permite que el resultado obtenido sea: estudiante promovidos en un porcentaje

superior al 80%.
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OFEL.02. Mantiene los resultados obtenidos en el 2022 y mejora la consistencia y
coherencia de sus Actividades Operativas (AO) y Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) para un mejor resultado de su OEI.

OEL.03. Impulsa la ejecucion de un mayor nimero de proyectos y actividad para
satisfaccion de la poblacion beneficiaria y replantea sus indicadores, para un
mejor resultado.

OEL04. Modifica su indicador en base a la normativa vigente y alcanza los
resultados en base a sus indicadores.

OEI.05. Logra alcanzar los resultados programados.

El nivel de implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) en el aio

2022, tienen el siguiente detalle:

AEL01.01. El porcentaje de docentes capacitados para el ejercicio de la
docencia fue de 83%, porcentaje superior al programado.

AEL01.02. El nimero de Disefios curriculares basados en un enfoque por
competencias, actualizados fue de 03, se acuerdo a lo programado.

AEL01.03. El porcentaje de vacantes cubiertas y estudiantes satisfechos con los
servicios académicos brindados, fue de 0% de acuerdo a lo programado, y esto
debido a que no se cuenta con actividad académica.

AEL.01.04. El porcentaje de estudiantes atendidos oportunamente con los
servicios apoyo integral, fue de 0% de acuerdo a lo programado, y esto debido
a que no se cuenta con actividad académica.

AEL.01.05. El porcentaje de implementacién de los proyectos en el campus
universitario de Tantapusha, fue de cero de acuerdo a lo programado, debido a
que la ejecucion de obra, se tiene programado para el periodo 2024.

AEL.02.01. El porcentaje de docentes capacitados en investigacion fue de 100%,
concordante a lo programado.

AEL02.03. El porcentaje de proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica
concluidos fue de 0%, debido a que, durante el 2022, no lograron liquidar los
proyectos pendientes de ejecucion.

AEL.02.04. El nimero de grupos de investigacion constituidos, fue en un total
de 02, superior a lo programado.

AEL03.01. El porcentaje de actividades de extension cultural y proyeccion social

ejecutadas, fue de 0% mientras que el porcentaje de proyectos de extension
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cultural y proyeccion social ejecutados fue de 94%, con ello la ésta AEI alcanza
un porcentaje de 47% que resulta que su implementacion se encuentra por
debajo de lo esperado.

s« AEL04.01. El nimero de sistemas de gestion automatizados, fue de 01,
concordante a lo programado.

o AFL04.02. El porcentaje de personal no docente capacitado, fue del 100%,
superior a lo programado.

o AEL04.03. El porcentaje de cumplimiento de las CBC, fue del 100%, superior a
lo programado.

o AEL04.04. El nimero de convenios implementados, fue de 12, superior al
programado.

o AEL04.05. El porcentaje de actividades de proteccion ambiental implementadas,
fue superior al programado.

o AEL05.01. El porcentaje de capacitaciones realizadas en prevencion de riesgo

y desastres fue de 26% inferior al programado.

o AFEI.05.02. El porcentaje de capacitaciones realizadas en mitigacion de riesgo y

desastres fue de 27% inferior al programado.

El nivel de implementacion de las Actividades Operativas (AO) del Plan Operativo
Institucional (POI) 2022, inicio con 200 AO e inversiones, y al final del periodo concluyo
con 254 AO e inversiones, esta variacién se debe a la implementacion de algunos
centros de costos, asi mismo la anulacién é incorporacion de AO e inversiones con la
finalidad de contribuir al logro de los OEI y AEl, la implementacion fisica de las AO e
Inversiones por cada Centro de Costos logré un total de 91% y la implementacion

financiera logré un total de 70%.

Las AO e inversiones aprobadas y modificadas en el POl — 2022, contribuyeron al logro
de las AEl y OEI, en diferentes porcentajes, de tal forma que, de las 254 AO e

Inversiones, 87 AO e inversiones alcanzaron un 100% de ejecucion, 140 AO cumplieron

de 75% a 99% de ejecucion, 19 AO alcanzaron entre el 60% y 71% de ejecucion y 08

AO alcanzaron menos de 50% y mayor a 40%

Entre las principales de medidas para la mejora del logro de resultados del PEI, es

obtener la licencia institucional para dar inicio a la actividad académica, es modificar
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algunos indicadores para medir de mejor manera los resultados y productos del PEI, es

establecer AO e inversiones que contribuyan al logro de los OEl'y AEL

l. PRESENTACION DEL PEI

La Universidad Nacional Ciro Alegria en adelante UNCA, creada por Ley N° 29756,
publicada en el diario el peruano el 17 de julio de 2011, es una persona juridica de
derecho publico interno con domicilio en la Ciudad de Huamachuco. Tiene su sede en

el distrito de Huamachuco, provincia de Sanchez Carrion, region La Libertad.

La UNCA es una comunidad académica orientada a la investigacion y a la docencia,
que brinda una formacién humanista, cientifica y tecnolégica con una clara conciencia
de nuestro pais como realidad multicultural. Adopta el concepto de educacion como

derecho fundamental y servicio publico esencial. Integrada por docentes, estudiantes y

graduados.

La UNCA rige su funcionamiento en base a la Ley N° 30220 — Ley Universitaria, de
manera especifica debe cumplir entre otros con los articulos 5, 6 y 7 que establece

principios, fines y funciones de una universidad:

Articulo 5. Principios

Las universidades se rigen por los siguientes principios:
5.1 Blusqueda y difusion de la verdad.

5.2 Calidad académica.

5.3 Autonomia.

5.4 Libertad de catedra.

5.5 Espiritu critico y de investigacion.

5.6 Democracia institucional.

5.7 Meritocracia.

5.8 Pluralismo, tolerancia, didlogo intercultural e inclusion.
5.9 Pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais.
5.10 Afirmacion de la vida y dignidad humana.

5.11 Mejoramiento continuo de la calidad academica.
5.12 Creatividad e innovacion.

5.13 Internacionalizacion.
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5.14 El interés superior del estudiante.
5.15 Pertinencia de la ensefianza e investigacion con la realidad social.
16 Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion.

5.
5.17 Etica publica y profesional.

Articulo 6. Fines de la universidad

La universidad tiene los siguientes fines:

6.1 Preservar, acrecentar y transmitir de modo permanente la herencia cientifica,
tecnoldgica, cultural y artistica de la humanidad.

6.2 Formar profesionales de alta calidad de manera integral y con pleno sentido
de responsabilidad social de acuerdo a las necesidades del pais.

6.3 Proyectar a la comunidad sus acciones y servicios para promover su cambio
y desarrollo.

6.4 Colaborar de modo eficaz en la afirmacién de la democracia, el estado de

derecho y la inclusién social.

6.5 Realizar y promover la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica la
creacion intelectual y artistica.

6.6 Difundir el conocimiento universal en beneficio de la humanidad.,

6.7 Afirmar y transmitir las diversas identidades culturales del pais.

6.8 Promover el desarrollo humano y sostenible en el ambito local, regional,
nacional y mundial.

6.9 Servir a la comunidad y al desarrollo integral.

6.10 Formar personas libres en una sociedad libre.

Articulo 7. Funciones de la universidad
Son funciones de la universidad:
7.1 Formacion profesional.

7.2 Investigacion.

7.3 Extension cultural y proyeccion social.

7.4 Educacion continua.

7.5 Contribuir al desarrollo humano.

7.6 Las demas que le sefiala la Constitucion Politica del Peru, la ley, su estatuto

Yy normas conexas.
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La UNCA, cuenta con un Plan Estratégico Institucional 2022-2026 Ampliado, aprobado
mediante Resolucion de Comision Organizadora N° 0224-2023/CO-UNCA, y establece

su Mision de la siguiente manera:

“FORMAR PROFESIONALES DE ALTA CALIDAD, GENERANDO CONOCIMIENTO
A TRAVES DE LA INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION
TECNOLOGICA, CON ENFOQUE ETICO Y RESPONSABILIDAD SOCIAL PARA
ENFRENTAR LOS RETOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL PAis”.

La UNCA, de acuerdo a la Ley Universitaria y el Plan Estratégico Institucional, tiene

SERVICIOS OFRECIDOS POBLACION OBJETIVO
"" * Formacion Académica Estudiantes
Investigacion, Desarrollo e Innovacion Comunidad vinculada a la investigacion,
~Tecnologica desarrollo e innovacion tecnologica
Responsabilidad Social Universitaria Comunidad en general

Si bien la UNCA tiene identificada su poblacién objetivo, ain no cuenta con la licencia
institucional que ofrece la Superintendencia Nacional de Educacién Superior

Universitaria, razén por la cual no se brinda el servicio de formacion académica.

Sin embargo, la UNCA busca conseguir la licencia institucional durante el periodo 2023,
con ello poder brindar un adecuado servicio de formacién académica, por lo cual la
universidad deberia contar con estudiantes promovidos en el horizonte del periodo del

Plan Estratégico Institucional, de igual manera se espera contar con publicaciones de

.

mitontar con una poblacion satisfecha por las actividades y proyectos de Responsabilidad
0,
£y

La UNCA es pliego: 559 y Unidad Ejecutora: 1692 al mismo tiempo, no se cuenta con

otras unidades ejecutoras.

1. CONTEXTO

El contexto en el que UNCA implemento el Plan Estratégico Institucional, durante el

periodo 2022, se describe a continuacion:
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Economico:

La UNCA, se encuentra ubicada en la region de la Libertad, region que cuenta con
proyectos de extraccion de materia prima, que genera la transferencia por canon vy
regalias mineras, esta materia prima tiene mejores cotizaciones, lo cual genera una
situacion econémica favorable a la UNCA, en ese contexto la UNCA goza de recursos
financieros para la implementacion de proyectos de inversion (infraestructura de la
ciudad universitaria), proyectos de investigacion y, proyectos y actividades de

responsabilidad social universitaria en favor de la comunidad académica.
Social:

El area de influencia de la UNCA, abarca los departamentos de La Libertad y Cajamarca,

. donde destacan actividades extractivas tales como la agricultura, manufactura

extraccion de minerales y construccion vy la poblacién economica activa se dedica a
estas actividades econdomicas, en base al estudio demanda social y mercado
ocupacional de la UNCA, se identifica una demanda objetiva para las carreras de
Ingenierfa Civil y Disefio Arquitecténico, Ingenieria Agricola y Forestal y Gestion

Turistica, Hoteleria y Gastronomia las cuales son ofrecidas por la UNCA.

La UNCA constituye uno de los marcos fundamentales donde puede establecerse como
prioridad la investigacion cientifica y tecnolégica y la formacion de cuadros profesionales
de mayor nivel y preparacion, sin embargo, no puede brindar sus servicios a la
comunidad, por la ausencia de la Licencia Institucional, a causa de ello, la comunidad
tiene Malestar por la demora en la obtencion del licenciamiento institucional, y
desconfianza por no saber cuando habra la prestacion del servicio educativo y en qué

carreras

Politico:

La Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria como o¢rgano
regulador auténomo de todo el sistema universitario, que establece las normas vy
procedimientos mediante la Resolucién  del Consejo Directivo N* 043-2020-
SUNEDU/CD que aprueba el “Reglamento del procedimiento de licenciamiento para
universidades nuevas” y la Resolucién de Superintendencia N° 055-2021-SUNEDU que
aprueba las “Consideraciones para la valoracién de los medios de verificacion
establecidos en la matriz de consideraciones basicas de calidad, componentes,
indicadores y medios de verificacion, por tipo de universidad” de tal forma que se pueda
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asegurar el cumplimiento de las CBC (condiciones basicas de calidad) para la prestacion
del servicio educativo, En este marco la UNCA se encuentra en proceso de cumplir con
las CBC establecidas por SUNEDU,

Institucional:

Mientras dure el proceso de licencia institucional la universidad no puede brindar el
servicio académico, lo que limita establecer mejores resultados en los OEl, AEl y AO e
Inversiones y repercute en las constantes modificaciones que se realiza en la ejecucion

de los mismos.
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B. ANALISIS INTEGRAL DE LOS OEI

o Porcentaje del
C%dé?o OEl Logro
i ] Alcanzado
OELo1 | BRINDAR FORMACION PROFESIONAL DE CALIDAD A ND
' | LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS. (Prioridad:1)

PROMOVER LA INVESTIGACION; DESARROLLO E

OEL02 | INNOVACION TECNOLOGICA EN LA COMUNIDAD 100%
ACADEMIGA. (Prioridad:2) B |
FORTALECER LA EXTENSION CULTURAL Y

OEL.03 | PROYECCION SOCIAL EN BENEFICIO DE LA 5%
COMUNIDAD (Prioridad:3)

OEL.04 | FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL. (Prioridad:4) 100%
IMPLEMENTAR LA GESTION DEL RIESGO DE o

OFLOS | pESASTRES. (Prioridad:5) ) %%

. u\‘\\ La UNCA. cuenta con 5 OEIl, los cuales tienen diferentes indicadores de medicion, el

; resultado que se busca en el OEI.O1, es contar con estudiantes promovidos, sin

embargo al no contar con la licencia institucional, este resultado podra ser evaluado

durante el afio 2023, afio en el gue esta programado contar con estudiantes; en lo

que corresponde a la investigacion, desarrollo e innovacién tecnolégica el resultado

obtenido del

OEI.02 es superior al

obtenido; el avance en lo que respecta a la

satisfaccion de los beneficiarios por la ejecucion de actividades y proyectos de

responsabilidad social universitaria correspondiente al OEI.03, el resultado obtenido

fue menor al esperado debido a que no se concluyeron con la ejecuciéon de 02 de 04

proyectos

programados,

por otra parte los resultados obtenidos respecto de la

implementacién de los 5 pilares de la Politica de Modernizacion de la Gestion Publica,

correspondiente al OEI.04, es favorable y se cumplié consu implementacion conforme

estaba programado, sin embargo al es necesario modificar el indicador, debido a que
en el mes de agosto del 2022, se aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la
Gestion Publica al 2030, y por Ultimo el resultado esperado en el OEI.05 relacionado a
la implementacion del Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, el resultado

esperado fue menor al esperado, debido a la no ejecucion de algunas actividades, que

no correspondian ser ejecutadas durante el 2022 debido a la situacion actual de la

Entidad, en el cual no ameritaba dicha implementacion.

El resultado que busca la UNCA, es formar profesionales de alta calidad y generar

conocimiento a través de la investigacion, desarrollo e innovacion tecnologica, y

requiere de la licencia institucional para lograr este resultado.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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3.3. PERSPECTIVAS DE LOGRO DE LOS OElI PARA EL RESTO DEL
HORIZONTE DEL PEL

El PEl 2022-2026 ampliado, tiene un ano de implementacion, sin embargo, nos brinda
un panorama amplio respecto de las expectativas que la universidad tiene para cumplir

con sus OEl en los proximos anos.

Para el cumplimiento del OEI.01 y sus AEl a partir del 2023, la Universidad depende
de la obtencion de la licencia institucional, esto genera una ligera incertidumbre
respecto al cumplimiento de metas en el 2023; el OEL.02 y sus AEl, la implementacion

de proyectos de investigacion, tienen gran relevancia, sin embargo se cuenta con

%, escases de proyectos, lo que podria generar una evaluacion, respecto del OEL.O3 y su

A1 AEl no cuenta con la ejecucion de actividades, esto puede poner en riesgo el

L cumplimiento del OEIl para el 2023, en el caso del OEL04 y sus AEl se vienen

cumplimiento sin mayor dificultad y debe mantenerse el cumplimiento de sus metas, sin
embargo es recomendable la modificacién del indicador, debido a la existencia de una
nueva Politica de Modernizacion del Estado, el OEI.04 y sus AEI no tendria mayor riesgo

de cumplimiento.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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4.2, EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUGIONAL - POI

El Plan Operativo Institucional 2022, fue aprobado mediante Resolucién de Comision
Organizadora N° 056-2022/CO-UNCA con un total de 200 Actividades operativas e
inversiones, modificado en su segunda version mediante Resolucion de Comision
Organizadora N° 0362-2022/CO-UNCA y modificado en su tercera version mediante
Resolucion de Presidencia N° 074-2022/P-UNCA quedando con un total de 254
actividades operativas, las cuales fueron incorporadas debido a la implementacion de
la de los centros costos y mayor personal que se encargarian d{ge los centros de costos,
generandose un incremento en las actividades operativas a desarrollarse durante el
2022: de las cuales se logro que el 208 (81%) de un total de 254 (100%) AQO e
Inversiones lograran una ejecucion del 100% y 46 (19%) AO e Inversiones presentan

una ejecucion inferior al 100%.

El Plan Operativo Institucional 2022 Modificado, cierra el ‘periodo 2022 con un

presupuesto total de S/. 13,347,421.00 por toda fuente de financiamiento, el porcentaje

de ejecucion es de 70% lo que representa en soles un total de S/. 9,383,915.55

ejecutados.

La modificacion financiera en el POl 2022, se debe a la aprobacion y publicacion de
diversos Decretos de transferencias de partidas a favor de la Entidad durante el 2022,
ello genero incorporacion de mayores recursos y la modificacion financiera, motivo que
genera que el POl 2022 Modificado sea concordante al Presupuesto Institucional

Modificado, pudiendo este ser contrastado a traves de consulta amigable.

4.2.1. ANALISIS DE LAS MODIFICACIONES AL POI

Tabla 37: Analisis de AEIl en funcién de sus actividades operativas

AO

Programadas | 1
OEl | Objetivo Estratégico Institucional  (DelaFasede | Argma ol :éeas Ac%?as
‘ consistencia prog * |
PIAVI | !
BRINDAR FORMACION
PROFESIONAL DE CALIDAD A
RERUE | 55 ESTUDIANTES 68 18 § 7
B NIVERSITARIOS.
PROMOVER LA INVESTIGACION:
SEAZ HESARROLLO E INNOVACION 13 3 2 15
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AO [ 7
AO AO AO

|
Programadas |

Objetivo Estratégico Institucional (De la Fase de i Rantodta madas: LNiavac: TR sis
consistencia e

PIA) 1/

TECNOLOGICA EN LA
COMUNIDAD ACADEMICA.
FORTALECER LA EXTENSION
CULTURAL Y PROYECCION
SOCIAL EN BENEFICIO DE LA
COMUNIDAD '
FORTALECER LA GESTION
INSTITUGIONAL, s 3 4 | -
IMPLEMENTAR LA GESTION DEL g 1 9 g
RIESGO DE DESASTRES. _ | I

Total general

El Plan Operativo Institucional 2022 se modificé hasta en 3 oportunidades debido a
cambios en la programacion de metas fisicas y financieras de las actividades operativas
| solicitadas por distintas unidades de organizacion y/o centro de costos e incorporacion
, de nuevas actividades operativas solicitadas por distintas unidades de organizacion y/o

centro de costos.

4.2.2. EJECUCION FISICA Y FINANCIERA DE LOS CENTROS DE COSTO

En esta seccién podemos mencionar que los Centros de Costos con una ejecucion
fisica por debajo del 50%, es Tramite Documentario, la meta programada para sus AO
fueron programadas por encima de lo ejecutado, motivo que genera una baja ejecucion,
respecto del Instituto de Investigacion, el proyecto de investigacion de ordenamiento
territorial y desarrollo turistico de los distritos de Sanagoran, Marcabal, Curgos y
Huamachuco de la Provincia de Sanchez Carrién no fue ejecutado, no lograron
conformar grupos de investigacion, ni la elaboracion de los documentos de gestion;
|| con una ejecucién entre 75% y 51% se cuenta con 07 Centros de Costos: La Direccion
" de Admision no logro elaborar sus documentos normativos y realizar la coordinacion

con la comision de admisién y comision del Centro Preuniversitario, la Direccion de

Servicios Académicos no logro realizar la supervision de los servicios académicos y
elaborar sus documentos administrativos de acuerdo a lo programado, la Direccion de
Bienestar Universitario no logro crear la Red Interinstitucional de Bienestar
Universitario, la Direccion de Responsabilidad Social Universitaria no logro realizar el
encuentro de directores de Responsabilidad Social Universitaria, la Biblioteca Central
no logro elaborar las guias para formacion de usuarios, debido a que hubo necesidad

de modificar y/o actualizar las existentes y solo pudo procesar el material bibliografico

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




%ﬂy

B - - CODIGO: PEP-OD-20 o S0 Ehag,,
OTRO DOCUMENTO - : &
] - ~ FECHA: Mayo- 2023 %
INFORME DE EVALUACION DE VERSION: 01 2 /
RESULTADOS PEI-POI- e - S
B CORRESPONDIENTE AL ANO 2022 ' oe

en un 35.93%, el servicio de Seguimiento al Graduado logro implementar el 50% de
la base de datos de la situacion socio econdmica, académica, practicas pre
profesionales y empleabilidad de los estudiantes y graduados, se logré gestionar solo
en un 33% las alianzas estratégicas y el fortalecimiento de las capacidades para el
manejo de herramientas efectivas de orientacion profesional y transito adecuado entre
la universidad y el mundo laboral logro una ejecucion del 50%, por Gltimo la Direccion
de Innovacion vy Transferencia Tecnologica, no logro la gestion de las alianzas
estratégicas, lo cual genera que este centro de costos tenga una gjecucion promedio
de 67%, los demas tienen una ejecucion superior al 75%, el cual debe ser mejorado,

sin embargo, es recomendable que esos porcentajes deban ser superados.

Pror(;n: S | Porcentaje

Eiectleion ' Programacion | Ejecucion | de

. Activo lFisico | Financiera | Financiera  Ejecucion
AQ Ajustado | Financiera

3 86%

| Cuenta
de

Defensoria
Universitaria
Oficina de Asesoria
Juridica

Oficina de

'04.02 Planeamiento y 4 100% 3575717 | 225359.95 6%
Presupuesto

Oficina de
Cooperacion y
Relaciones
Internacionales
Oficina de Gestién de
la Calidad

Direccién General de
Administracion

Secretaria General

6900 5026 73%

6 88% 145772 145969.5 100%

2 100% 79273 78366.48 99%

4 96% 207851 | 201817.72 97%

100% 437898 | 642793.87 147%

3

4 93% 135132 175224 130%
Direccion de Admision 4 71% 25636 21156.74 83%

2

Direccion de Servicios
Académicos
Direccidon de Bienestar
Universitario
Direccion de
'06.01 Produccién de Bienes 3 100% 70022 46236.87 66%
y Servicios
Direccion de
'06.02 Incubadora de 4 100% 72862 70963 97%
Empresas.
'04.02,02 | Unidad de 1 100% 75653 76077 | 99%
Presupuesto
Direccion de
'05.04 Responsabilidad 4 75% 149352 | 108419.11 73%
L Social Universitaria

60% 11000 11231 102%

3 67% 51332 44317.64 86%
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2 o S
CERTTFIRRS

‘>

()

%f;l [

Cuenta Pror‘;l:dlo | Porcentaje
Centro de : 7 Programacién Ejecucion de
Costo ID gelitro de.Gasto Activo EJI(:?S‘;(C:::)“ Financiera Financiera Ejecucion
AO = Financiera
_ Ajustado
Laboratorio de
'05.02.06 | Quimica, Edafologia y 9 91% 34560 | 33714.93 98%
Agrotecnia
Laboratorio de
Biologia y
'05.02.08 | Biotecnologia 5 80% 33300 28373 85%
Agricola, Laboratorio
) de Analitica
'05.02.07 | Laboratorio de Fisica 9 89% 0 0 0%
Oficina de
'04.05 Comunicacion e 10 100% 95572 92036.54 96%
Imagen Institucional
'05.02.02 | Biblioteca Central 5 67% 95300 71468.3 75%
G/ 105.03.03 g:fg’(‘)‘;g T 4 100% 48422 483254 | 100%
1\ 105.03.01 | Servicio social 5 100% 63682 | 51061.37 |  80%
/|joaq0.01 | Deparamento 3 100% 1369696 | 709769.02 |  52%
'05.03.05 /S\ft:‘;'tfc';z Culturaly 4 100% 88033 | 85809.09 97%
04.07 (?;"f;”ﬁ‘] %engae;g?]'og as | g 100% 152632 | 14560825 |  95%
'05.03.04 | Servicio Deportivo 4 100% 66251 | 73016.88 | 110%
. Comité de Seguridad y - o
04.14 Salud en el Trabaio 4 100% 18000 14880 83%
Comité de Seguridad
'04.13 Biologica, Quimica y 4 95% 12220 9849.8 81%
Fisica
'05.02.01 'ézg'tfgf Aeadamico 2 100% 33800 32746 | 97%
'04.08.01 | Tramite Documentario 2 44% 33300 32099 96%
ONAIN4.06.06 | Unidad de 4 96% 81132 | 8011921 |  99%
‘9“ N Contabilidad
o R @}.02.03 oo e 5 67% 53832 | 53284.94 |  99%
w (2]
Z, /4 -
Ko (J64.06.02 ndad de 10 78% 519996 | 337280.81 |  65%
'05.03.02 | Servicio de salud 4 100% 121813 | 115687.22 95%
04.06.05 mfrasfoﬁfscmma de 41 98% 3281810 | 355934948 |  108%
'04.06.03 | Unidad de Tesoreria 4 100% 76472 76240.88 100%
'04.06.04 gif?&ii Servicios 7 100% 23270 | 4710366 |  202%
'04 Rectorado 4 100% 233503 | 231043.32 99%
Gabinete de
Topografia Lahoratorio
'05.02.04 | de Ensayos de 1 100% 33300 20698 62%
Materiales Taller de
| Dibujo Técnico
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5 Cuenta Pro::eedto Porcentaje
| Centro de Costo Ejecucién Pragramacion. zEjecucion g8

Financiera Financiera = Ejecucion
Financiera

{  Fisico
| Ajustado

Vicerrectorado de

'06 snencligaibr 11 95% 395005 | 385392.72 |  97%
Direcciéon de !

'06.03 [P;;?}‘;?g;ggga 4 75% 72932 | 4920057 | 67%
Tecnologica ]

'06.04 ::\S/te]tsutitgadc?én 6 46% 04406 42306 45%

'04.02.03 | Unidad Formuladora 9 94% 701042 | 56862616 |  81%

'04.12 2;@:3{;’ Froteecion 3 83% 6484 3610 | 56%

‘05 X‘g:éfnitgéado 3 100% 235032 | 224997.95 |  96%

'04.06.01 gzﬁzﬂgf RECUFR0S 6 77% 140394 | 18160137 |  129%

| 03 AHanE ke Bnial 1 100% 53330 | 930978 |  175%

- 106.05 Comité de Etica 2 89% 1000 950 95%

/ Escuela Profesional 4 100% 32600 100%

13347421 938391555 | 70%
La ejecucion financiera del 2022, muestra que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
cuenta con una ejecucion de 6% debido a dos actividades operativas que cuentan con
una ejecucion fisica del 100%, pero que por gestiones realizadas a finales del 2022,
para generar recursos de libre disponibilidad en la fuente de financiamiento de Recursos
Ordinarios y atender diversas necesidades de los centros de costos, esta fue autorizada

mediante Decreto Supremo faltando 3 dias habiles para cerrar el afio 2022, quedando

como saldos, del mismo modo en la fuente de financiamiento de Recursos
Determinados, se cuenta con saldos de libre disponibilidad, los cuales corresponden a
la ejecucion de inversiones, para el caso del Instituto de Investigacion tiene una
ejecucién de 45% debido a que no logro ejecutar el monto programado para el
proyecto de investigacion de: Ordenamiento Territorial y Desarrollo Turistico de los
distritos de Sanagoran, Marcabal, Curgos y Huamachuco, de la provincia de Sanchez
Carrién, entre los centros de costos con una ejecucion entre 50% y 75% tenemos a:
Defensorfa Universitaria que no ejecuto la AO “Publicar informacion sobre
caracteristicas que tipifican al acoso y hostigamiento sexual”, la Direccion de Produccion
de bienes y servicios logro una ejecucion de 64.51% en la AO “Gestion de la Direccion
de produccion de Bienes y Servicios” debido a que a mediados del mes de mayo se

logré contratar a un profesional para esta Direccion; la Direccion de Responsabilidad
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Social Universitaria no logro ejecutar al 100% ninguna de sus AO, debido
principalmente a la renuncia del personal asignado a dicha Direccion, lo cual género
que no se realizaran las actividades segun lo programado, la Biblioteca Central no logro
ejecutar 03 AO de 05 AO dejando saldos; el Departamento Académico no ejecuto lo
programado debido a la no cobertura de plazas docentes en la convocatoria de
nombramiento, y no ejecuto el 100% de capacitacion docente, la Unidad de
Abastecimiento no ejecuta al 100% la AO: “Elaboracion de Ordenes de Servicios”
debido a que durante el mes de enero y parte de febrero del 2022, no se contaba con
jefe de la Unidad de Abastecimiento, de la misma manera en la actividad de servicios
generales de la Sede Administrativa, se programé el pago de alquiler de los locales de
UNCA, pagandose solo un periodo (2023) de un local; el Gabinete de Topografia no
ejecutod el 100% de lo programado por falta de personal, la Direccion de Innovacion y
Transferencia Tecnologica no logro la ejecucion del 100% por la ausencia de personal,
y por ultimo el Comité de Proteccion Ambiental no logro ejecutar lo programado a

pesar de ser un monto menor.

V. MEDIDAS PARA LA MEJORA DEL LOGRO DE RESULTADOS DEL
PEL

En base a los resultados obtenido es necesario plantear un redisefo parcial de

Plan Estratégico Institucional, el cual permita establecer nuevas metas en el
OEI.01, establecer mayor coherencia y consistencia de las AEl que permita el
logro del OEI.02, evaluar la modificacion de los indicadores del OELO3 y la
AEI.03.01, cambiar el indicador del OEI.04 debido a la nueva Politica de

Modernizacion del Estado y evaluar las metas del OEI.04 y sus AEL

VI. CONCLUSIONES

Para que la UNCA logre alcanzar los resultados esperados, es necesario la

obtencion de la licencia institucional, como principal requisito.

Los centros de costos deben definir de mejor manera sus AO e Inversiones, de
tal forma que su ejecucion contribuya al logro de las AEI y OEI por consecuencia

se logre los resultados que busca la UNCA.
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Incrementar el porcentaje de ejecucion fisica y financiera de las AO e

Inversiones.

Modificar el Plan Estratégico Institucional, de tal manera que se establezca una

mejor consistencia entre la AEl y OEl y logros las situaciones de cambio.

VII. RECOMENDACIONES
Se recomienda modificar el indicador del OEI.04, debido a que la Politica de

Modernizacion de la Gestion Publica, no se encuentra vigente.

VIll. CONTROL DE CAMBIOS

; ) , DESCRIPCION DE LA
VERSION DOCUNMENTO DE APROBACION 3
MODIFICACION
Resolucion de Presidencia N° 017- | Aprobar el Informe  de
2023-UNCA/P. Evaluacion de Resultados PEI-
01 POl-correspondiente  al  Afo
Fecha: 02 de mayo del 2023 2022 de la Universidad Nacional
Ciro Alegria.
ANEXOS

Anexo B-7: Seguimiento del Plan Estratégico Institucional PEI

Reporte del seguimiento Anual del Plan Operativo Institucional Afio: 2022
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